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Organisations sont des systèmes vivants  
Comment reconnaître notre potentiel dans la forêt ? 

 

Voir la forêt en tant qu’un système vivant  
connaître comme une société ou une organisation 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les organisations et les forêts en tant que systèmes vivants 
autogérés 
« Dans un monde où les organisations sont des systèmes vivants autogérés, nous n'avons pas 
besoin de forcer le changement de l'extérieur. Les systèmes vivants ont une capacité inhérente à 
ressentir les changements dans leur environnement et à s'y adapter de l'intérieur. Dans une forêt, il 
n'y a pas d'"arbre supérieur" qui planifie et dicte les changements lorsque la pluie vient à manquer. 
L'ensemble de l'écosystème réagit de manière créative, à ce moment précis. Les organisations 
évolutives gèrent le changement de manière très similaire » (traduit ; Laloux, 2017: 128) 

Laloux Frederic (2017): Reinventing Organizations visuell – ein illustrierter Leitfaden sinnstiftender Formen der Zusammenarbeit. 
Verlag Franz Vahlen. S. 171. (Réinventant organisations visuel - un guide illustré des formes de collaboration porteuses de sens) 

Les bourgeons donnent 
naissance à des branches 
portant des feuilles et des 
fleurs. 

Les racines des arbres et le 
mycélium des champignons 
interagissent pour un 
bénéfice mutuel. 

Les blessures, les chancres et 
autres maladies affaiblissent 
ou font mourir un arbre s'il 
n'est plus suffisamment 
résistant. 

L'arbre a des canaux pour 
s'approvisionner quotidiennement. 
 

Une plantule d’arbre se développe en un 
grand arbre faisant partie de la forêt, 
jusqu'à ce qu’elle meure et reste encore 
pour un certain temps sur pied ou au sol 
en tant qu’arbre mort.  

Les forêts sont composées d'arbres d'âges, de 
hauteurs, d'épaisseurs de tronc et d'espèces 
différents, voire de peuplements uniformes 
d’une même espèce et d’un même âge.  
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